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EINFUHRUNG

Uber das Projekt

Grund des HAND:ET Projekts

Die Europaische Union (EU) und ihre Mitgliedstaaten sind heutzutage mit einigen
Herausforderungen in Bezug auf den Lehrberuf konfrontiert. Dazu zahlen hohe
Kindigungsraten, der Mangel an Studierenden, die sich in ein Lehramtsstudium
einschreiben, gemeinsam mit dem Mangel an Lehrkraften, der auf das Altern der
aktiven Lehrpersonen zurlickzuflihren ist (Pensionierungen). Lehrpersonen, die im
Beruf bleiben, erleben dadurch ein hoheres Arbeitspensum und ein hohes Stresslevel.
Dartber hinaus driicken Lehrkrafte Bedarf an Unterstitzung aus, um mit einer neuen
Ara der Diversitdit im Klassenzimmer umzugehen, und um das gestiegene
Arbeitspensum zu bewaltigen.

Fokus und Ziel des Projekts

Das HAND:ET-Projekt konzentriert sich sowohl auf die Unterstiitzung von Lehrkraften
im Hinblick auf die Entwicklung ihrer sozial-emotionalen Kompetenzen sowie ihres
Diversitatsbewusstseins (SEDA'), um sie auf das tégliche Arbeitsleben in
Klassenzimmern mit mehr Diversitat vorzubereiten und sie dazu zu befadhigen, flexibel
und kompetent mit neuen Herausforderungen umzugehen. Indem das Projekt diese
Kompetenzentwicklung mit der daraus resultierenden Beglinstigung von
Selbstflirsorge und der Verbesserung von Kollaborationen unter Lehrkraften
beleuchtet, wird das Wohlbefinden der Lehrpersonen in den Mittelpunkt geriickt.
Durch die innovative Verknipfung von Diversitatsbewusstsein mit sozialen und
emotionalen Kompetenzen vermittelt das Projekt HAND:ET Lehrkraften Kompetenzen,
die sie in die Lage versetzen, die Herausforderungen des Unterrichtens in heterogenen
Klassen zu meistern, sie vor einem vorzeitigen Ausscheiden aus dem Beruf zu
bewahren und die es ihnen ermdglichen, ihre Karriere zu verfolgen und zu planen
sowie gleichzeitig ihr eigenes Wohlbefinden und das ihrer Schiiler*innen zu férdern.

1 SEDA st ein Akronym fiir Social, Emotional and Diversity Awareness, welches im englischen Original
verwendet wird




MaBnahmen

Um diese Ziele zu erreichen, wurden einige MaBnahmen gesetzt. Dazu zahlen sechs

Schlusselaufgaben:

Entwicklung von zentralen Kompetenzen. \ir zahlen folgende Kompetenzen
zu unseren zentralen Kompetenzen: sowohl soziale und emotionale
Kompetenzen (Bewusstsein Uber sich selbst, Selbstmanagement, Soziales
Bewusstsein, Beziehungskompetenz, verantwortungsvolle Entscheidungen
treffen) als auch Diversitatsbewusstsein. Die Entwicklung dieser Kompetenzen
wurde in diesem Programm mithilfe von Werkzeugen wie Achtsamkeit,
empathischer Neugier und Reflexion unterstitzt.

Entwicklung des HAND:ET-Systems. Die Projektpartner*innen entwickelten
das HAND:ET-Programm, das ein Set an innovativen, mitgestaltenden
Aktivitaten und Lernerfahrungen darstellt und zusammen mit regularer /
fortlaufender Supervision und Unterstiitzung das HAND:ET-System bildet.

. Train the Trainers.” (Ausbildung der Trainer*innen). Die Ausbildung von
Trainer*innen war ein Hauptfokus, um das HAND:ET-System in
unterschiedlichen Umfeldern auf nationaler Ebene zu implementieren. Bevor
das HAND:ET System im Rahmen von Feldstudien in den teilnehmenden
Landern implementiert wurde, nahmen alle Trainer*innen an ,Train the
Trainers”-Vorbereitungen teil, die aus sechs ganztagigen Trainings bestanden
(vier Tage fir sozial-emotionale Komptetenzen, zwei Tage fir
Diversitatsbewusstsein). Zudem besuchten sie einen acht-wochigen Kurs fir
Mindfulness-Based Stress Reduction (,MBSR"). Wahrend der Implementierung
wurden die Trainer*innen engmaschig begleitet, um sie in diesem Prozess zu
unterstitzen.

Implementierung des Feldstudien-Experiments. Das HAND:ET-System wurde
in finf Ldndern implemtentiert, die an der Feldstudie teilnahmen (Osterreich,
Kroatien, Portugal, Schweden, Slowenien). Das langere Programm (sechs Tage
vor Ort und fiinf zweistiindige Online-Einheiten) wurde fir Lehrkrafte, das
klrzere Programm (zwei Tage am vor Ort und eine zweistiindige Online-Einheit)

fur Schulleitungen und schulisches Fachpersonal angeboten.




e Summative und formative Evaluierung. Das Programm wurde in jedem Land,
das an der Feldstudie teilnahm, sowohl unter summativen als auch unter
formativen Aspekten evaluiert, wobei ein quantitativer und ein qualitativer
Ansatz kombiniert wurden.

o Empfehlungen fiir Politik und Praxis. Die Empfehlungen von HAND:ET, das
Lehrpersonal hinsichtlich der Entwicklung ihrer SEDA-Kompetenzen in der
Bildungspolitik und der Bildungspraxis, die in diesem Dokument zu finden sind,
zielen darauf ab, das Bewusstsein fir die Wichtigkeit der Bereitstellung
systemischer Unterstlitzung der SEDA-Kompetenzen von Lehrkraften zu
scharfen und Bereiche zu identifizieren, in denen diese Unterstiitzung

besonders benotigt wird.




Uber die Empfehlungen von HAND:ET

Als politisch experimentelles Projekt zielt HAND:ET darauf ab, politikorientierte
Forschungsergebnisse zu liefern, um die individuellen, schulischen und systemischen
Faktoren besser zu verstehen, die fir die Verbesserung der SEDA-Kompetenzen von
Lehrpersonen zur Unterstitzung und Steuerung ihrer beruflichen Laufbahn
entscheidend sind. Das Projekt HAND:ET strebt an, maBgeblich zu einer
umfangreichen EU-Lehrpersonenpolitik beizutragen, die jede Phase der Aus- und
Weiterbildung von Lehrpersonen berticksichtigt. Es werden Empfehlungen auf EU- und
Landerebene ausgesprochen, die strukturelle Probleme adressieren, die heutzutage im
Lehrberuf auftreten. Basierend darauf werden Rahmenbedingungen, die notwendig
sind, um die HAND:ET Ergebnisse auf unterschiedliche Kontexte tibertragbar und somit
das Projekt nachhaltig zu machen und im breiteren Rahmen die SEDA-Kompetenzen
von Lehrkraften und deren professionelle Entwicklung zu unterstiitzen, formuliert.

Die Empfehlungen basieren auf einer Prifung von sowohl bereits existierenden
politischen Rahmenbedingungen, die in den teilnehmenden Landern zur
Unterstitzung der SEDA-Kompetenzentwicklung dienen, als auch auf Erkenntnissen
der externen Evaluierung des HAND::ET Systems und auf den Einblicken der
Interessensvertreter*innen aus den jeweiligen Landern.

Die Empfehlungen, die in diesem Dokument vorgestellt werden, werden in zwei Teilen
prasentiert. Im ersten Teil finden sich die allgemeinen Empfehlungen, die wir als
absolut notwendig erachten, um Praxis und Bildungspolitik sowohl auf EU- als auch
auf nationaler Ebene weiter zu entwickeln. Tatsachlich sollten diese Empfehlungen
gemeinsam berlcksichtigt werden, da viele eng miteinander verbunden sind. Die
Reihenfolge, in der sie aufgelistet sind, deutet nicht auf eine bestimmte Prioritat hin,
sondern kann als sinnvolle Orientierung fir die Durchfihrung von MaBnahmen
angesehen werden, die sicherstellen sollen, dass die Entwicklung der SEDA
Kompetenzen von Lehrpersonen in der EU ihr gesamtes Potential entfalten kann. Diese
breitgefacherten Empfehlungen fir die EU-Bildungspolitik, sowie Bildungspolitik auf

nationaler Ebene lauten wie folgt:




Im zweiten Teil werden die wichtigsten spezifischen Empfehlungen vorgestellt, die
unserer Meinung nach zusatzlich zu den allgemeinen Empfehlungen des ersten Teils
bei der Entwicklung nationaler Umsetzungsplane zur systematischen Unterstiitzung
der Entwicklung von SEDA-Kompetenzen bei Lehrkraften in den Landern, in denen
Feldstudien durchgefiihrt wurden (Osterreich, Kroatien, Portugal, Schweden,
Slowenien), besonders bericksichtigt werden sollten.




Empfehlungen fiir Bildungspolitik und -praxis

auf EU- und nationaler Ebene




1. Einbezug von SEDA-Inhalten in die Ausbildung von Lehrkriften
Zentrale Erkenntnisse und Ergebnisse

Die Analyse des politischen Kontexts in den Landern, in denen die Feldstudien
durchgefiihrt wurden (Osterreich, Kroatien, Portugal, Schweden, Slowenien) zeigt auf,
dass es an systemischer Unterstiitzung fir Lehrkrafte und Schulpersonal in der
Entwicklung von SEDA-Kompetenzen mangelt, sowohl in der Ausbildung als auch in
der kontinuierlichen Fortbildung von Lehrpersonen. Fur die Bewaltigung der aktuellen
padagogischen Herausforderungen sind Programme, die sich auf die SEDA-
Kompetenzen der Lehrkrafte konzentrieren, unerlasslich. In den EU-Landern haben sich
Programme bisher weitgehend auf die Forderung der SEDA-Kompetenzen von
Schiler*innen und weniger auf die SEDA-Kompetenzen von Lehrkraften konzentriert.
Der Mangel an Moglichkeiten zur Entwicklung von SEDA-Kompetenzen in der
Ausbildung wurde insbesondere von den teilnehmenden Lehrkraften in allen Landern
der Feldstudie festgestellt (Stremfel, 2024).

Empfehlungen
1.1  Erstausbildung

1.1.1 Integration der SEDA-Kompetenzen in bestehende Kurse und Erwdgung
ihrer Einfiihrung in Rahmen spezifischer Fdcher. Obwoh| der universelle
Charakter der SEDA-Kompetenzen es ihnen erlaubt, in verschiedene Facher
integriert zu werden, kdnnten spezifische Facher, die sich auf die SEDA-
Kompetenzen konzentrieren, einen weiteren Mehrwert bieten und das Thema
umfassend behandeln.

1.1.2 Verbesserung der SEDA-Kompetenzen von Hochschullehrkrdften. Lehrkrafte
haben eine Vorbildfunktion fir ihre Studierenden. Dies trifft auch auf
Hochschullehrkrafte zu, die zuklinftiges Lehrpersonal ausbilden.

1.1.3 Sicherstellung, dass kiinftige Lehrkrdfte eine angemessene Ausbildung in
diesem Bereich erhalten. Dies konnte dadurch erreicht werden, dass SEDA-
Kompetenzen in die Kompetenzprofile von Hochschulabsolvent*innen
(kiinftigen Lehrkraften) und in die Kriterien flir die Programmakkreditierung

aufgenommen werden und / oder dass von allen kiinftigen Lehrkraften




bestimmte Credits im Bereich der Entwicklung von SEDA-Kompetenzen erlangt
werden mussen.

1.2  Kontinuierliche berufliche Entwicklung

1.2.1 Aufzeigen der Bedeutung der kontinuierlichen beruflichen Weiterbildung
im SEDA-Bereich, wobei die Zeit, die fiir die kontinuierliche Fortbildung
eingerdumt wird, als Teil der bezahlten Arbeitszeit gilt. Die systemische
Ausgestaltung der kontinuierlichen Fortbildung hat einen starken Einfluss auf
Bereitschaft, Motivation und Verantwortungsgefihl der Lehrkrafte, daran
teilzunehmen.

1.2.2 Planung langfristiger Programme zur kontinuierlichen beruflichen
Entwicklung. Langfristige Programme, die professionelle Lerngemeinschaften
und unterstlitzende Umfelder in Schulen einfiihren, werden empfohlen. Die
Kooperation mit der Schulleitung in diesen Programmen ist entscheidend.

1.2.3 Bereitstellung von Supervision als systemische MaBnahme und Praxis.
Damit SEDA-Kompetenzen vollstandig entwickelt werden koénnen, ist eine
kontinuierliche und langfristige professionelle Unterstlitzung in Form von
Supervision erforderlich.

1.2.4 MaBgeschneiderte Unterstiitzung fiir Berufsanfdnger*innen. Dies ist
besonders im ersten Berufsjahr wichtig, um Stress zu regulieren, die
Selbstfursorge zu verbessern und die SEDA-Kompetenzen der Lehrkrafte zu
unterstlitzen, damit sie den vielféltigen Herausforderungen des Berufsalltags
gewachsen sind.

1.2.5 Erstellung eines Kompetenzrahmens fiir Lehrkrdfte. Dieser sollte die
grundlegenden Kompetenzen, die Lehrkrafte entwickeln sollten, klar benennen.
In einem ersten Schritt konnte daher die Teilnahme an bestimmten Stunden der
kontinuierlichen Fortbildung im Bereich der SEDA-Kompetenzentwicklung far
jede Lehrkraft verpflichtend gemacht werden.

1.2.6 Einfiihrung verpflichtender spezieller SEDA-Programme fiir neue
Mitarbeiter*innen ohne Lehrqualifikation. Es muss sichergestellt werden,

dass die derzeitigen politischen MaBnahmen zur Uberwindung des




Lehrkraftemangels in ganz Europa die Bedeutung der SEDA-Kompetenzen des

Bildungspersonals nicht auBBer Acht lassen.




2. Unterstiitzung bei der Entwicklung und Umsetzung von SEDA-
Programmen fiir Lehrkrafte

Erkenntnisse und Ergebnisse

Die formative und summative Evaluierung des HAND:ET-Systems zeigen mehrere
positive Ergebnisse. Darunter waren eine Zunahme der SEDA-Kompetenzen der
Lehrkrafte, ihre positive Bewertung des Programms, wahrgenommene Verdnderungen
in Bezug auf Aspekte ihres Lebensstils und ein breites Spektrum an berichteten
Lernergebnissen zu verzeichnen. Das HAND:ET-System kann demnach als wirksam
bewertet werden, auch wenn seine Auswirkungen komplex sind, von Land zu Land zu
variieren scheinen und vom jeweiligen Konstrukt, das untersucht wird, abhangen. Auf
der Grundlage der Ergebnisse werden mehrere Schwerpunkte empfohlen, die es bei
der Planung und Durchfihrung von Programmen zur Forderung der SEDA-
Kompetenzen von Lehrpersonen zu berticksichtigen gilt (fir weitere Einzelheiten siehe
Kozina, 2024).

Empfehlungen

2.1 Integration von sozialen und emotionalen Kompetenzen und
Diversitdtsbewusstsein. Die Komplexitat der zeitweiligen Herausforderungen
im Unterricht erfordert erweiterte soziale und emotionale Kompetenzen und
Diversitatsbewusstesein von Lehrpersonen. Durch den Einbezug dieser
Kombination von Kompetenzen kdnnten sie sich gegenseitig verstarken und zu
positiveren Ergebnissen fihren.

2.2  Inhaltliche Flexibilitdt. SEDA-Programme sollten ihre wichtigsten Bestandteile
(Konzentration auf Kernkompetenzen und Kernaktivitdten) beibehalten und
gleichzeitig an die Bediirfnisse spezifischer nationaler Kontexte, Schulen oder
Teilnehmer*innen angepasst werden. Die Anpassungen koénnen sich auch auf
die verschiedenen Karrierestufen der Teilnehmer*innen beziehen.

2.3 Ldnge des Programms. Obwohl das Programm HAND:ET in einer langeren
(ganzjahrigen) und einer klrzeren (zwei Treffen) Version durchgefiihrt wurde
und somit eine flexible Durchfiihrung ermoglicht, wird die langere Version von

den Teilnehmer*innen bevorzugt und hat sich als effizienter erwiesen.




2.4 Langfristige Unterstiitzung durch Supervision. Die Gewahrleistung einer
langfristigen professionellen Unterstiitzung fur die Teilnehmer*innen an SEDA-
Programmen wirde die langfristige Wirksamkeit der Programme und die
Qualitat der Umsetzung der wichtigsten Bestandteile der Programme in der
taglichen Praxis von Lehrkraften verbessern.

2.5 Vor Ort-Durchfiihrung des Programms. Die Durchfiihrung vor Ort (jedoch
auBerhalb der Schule) ermdglicht im Vergleich zur online / virtuellen
Durchfiihrung eine aktivere Beteiligung und Zusammenarbeit der Lehrkrafte
und fordert ihre Interaktion sowie ihren Austausch. Sie schafft auch die
Mdglichkeit, Abstand vom Arbeitsalltag zu gewinnen und sich auf die
Entwicklung der SEDA-Kompetenzen zu konzentrieren.

2.6 Ganzschulischer Ansatz. Da SEDA-Kompetenzen eng mit einem positiven
Schulklima verbunden sind, sollten SEDA-Programme die gesamte Schule
einbeziehen. Die Einbindung der Schulleitung ist wichtig, um Engagement und
Nachhaltigkeit zu gewahrleisten. Dazu gehdrt auch die Veranderung der
Schulkultur, indem die Ausrichtung auf soziale Interaktion und Beziehungen
starker betont wird. AuBerdem kann das Programm so an die Bedirfnisse der
jeweiligen Schule angepasst werden.

2.7 Kompetente und erfahrene Ausbildner*innen. Fur die Durchfiihrung von
SEDA-Programmen, die auf die Bedurfnisse der Teilnehmer*innen eingehen und
eine positive und inklusive Atmosphare schaffen, werden Ausbildner*innen /
Trainer*innen mit angemessenem beruflichem Hintergrund und Erfahrung
bendtigt. Um ihre Rolle erfolgreich ausiben zu kdnnen, missen sie eine
Grundausbildung erhalten und durch Supervision unterstitzt werden. Es ist von
entscheidender Bedeutung, dass die Trainer*innen das Training mit dem Fokus
auf ihre eigenen SEDA-Kompetenzen absolvieren.

2.8 Kleine Gruppen. Gruppen mit 15-25 Teilnehmer*innen werden fir die
Durchfiihrung von SEDA-Programmen bevorzugt, da der Erwerb von SEDA-
Kompetenzen viele praktische und interaktive Ubungen beinhaltet und kleine
Gruppen auch eine aktive Beteiligung aller Teilnehmer*innen ermoglichen.

2.9 Multimethodische Evaluierung des Programms. SEDA-Programme miuissen
evaluiert werden. Es wird ein multimethodischer Ansatz empfohlen, der aus

qualitativen und quantitativen MaBnahmen besteht und ein experimentelles




und teilnehmer*innenorientiertes Verfahren kombiniert, das summative und

formative Komponenten umfasst.




3. Beriicksichtigung des Einflusses der Arbeitsbedingungen auf das
Wohlbefinden der Lehrkrifte

Wichtigste Erkenntnisse und Ergebnisse

Lehrkrafte berichten von arbeitsbedingtem Stress, der sich aus dem Umfang der
Verwaltungsaufgaben, dem Personalmangel, der mangelnden Unterstlitzung durch
externe professionelle Stellen, dem herausfordernden Verhalten von Schiler*innen,
den hiufigen Anderungen nationaler Politiken und Vorschriften und in einigen Fallen
auch aus einem Mangel an Fahigkeiten und Ausbildung ergibt. Ihre geringe
Zufriedenheit mit den bestehenden Arbeitsbedingungen zeigte sich auch in Streiks
(z.B. in Kroatien im Jahr 2019 und in Portugal im Jahr 2023).

Empfehlungen

3.1 Beriicksichtigung des personlichen und beruflichen Wohlbefindens der
Lehrkrdfte durch eine systematische Analyse der Bediirfnisse der
Lehrkrdfte vor Ort. Dies sollte dazu beitragen, evidenzbasierte MaBnahmen auf
Systemebene fiir den Bereich zu entwickeln.

3.2  Unterstiitzung von Schulleiter*innen bei der Anerkennung der Bedeutung
von SEDA-Kompetenzen. Die Anerkennung der Bedeutung von SEDA-
Kompetenzen im schulischen Umfeld durch die Schulleitung sowie die
Entwicklung ihrer eigenen SEDA-Kompetenzen sind wichtig fur positive
zwischenmenschliche Beziehungen und ein positives Schulklima.

3.3  Einrichtung von Unterstiitzungsdiensten, mit denen Lehrkrifte ihre
Herausforderungen in einem sicheren Umfeld besprechen konnen. Dies
kann je nach nationalem Kontext durch die Einrichtung von schulinternen oder
externen Unterstutzungsdiensten geschehen.

3.4 Gewdbhrleistung eines moglichst hohen Anteils an unbefristeten
Arbeitspldtzen in den Schulen. Die relativ haufigen befristeten Vertrage
machen den Lehrberuf weniger attraktiv und erhdhen Stress fiir Lehrkrafte. Die
haufige Fluktuation von Lehrpersonal kann sich auch negativ auf das Schulklima

und das Wohlbefinden der Schiiler*innen auswirken, das weitgehend von
stabilen und unterstitzenden Beziehungen zu den Lehrpersonen abhangt.




3.5 Schaffung nationaler Rahmenbedingungen fiir die Berufsentwicklung. Es
ist von grundlegender Bedeutung, nationale Rahmenbedingungen fir die
Berufsentwicklung zu schaffen, die eine stimulierende Entwicklung ermdglichen
und die Motivation und Bereitschaft der Lehrkrafte, im Beruf zu bleiben,
erhdhen.

3.6 Bereitstellung flexibler Arbeitsverhdltnisse. Diese konnen es Lehrpersonen
ermdglichen, voriibergehend andere Aufgaben im Bildungssystem zu
Udbernehmen (z.B. praxisorientierte Forschung, Arbeit von Beamt*innen auf
regionaler oder nationaler Ebene).

3.7 Sensibilisierung der Lehrkrdfte dafiir, wie wichtig es ist, das Problem ihrer
ungiinstigen Arbeitsbedingungen auf politischer und gesellschaftlicher
Ebene zu thematisieren. Lehrpersonen haben den besten Einblick in die
beruflichen Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert sind. Um sie
systematisch zu adressieren, ist es notwendig, dass Lehrpersonen sie auf

politischer Ebene proaktiv mitteilen kénnen.




4. Verbesserung der beruflichen Stellung von Lehrkriften in der
Gesellschaft

Zentrale Erkenntnisse und Ergebnisse

Menschen haben das existenzielle Bedirfnis, sich wertgeschatzt zu fihlen und das
Gefiihl zu haben, ihre Integritat erhalten zu kdnnen. Lehrkrafte stehen an vorderster
Front, wenn die vielerlei gesellschaftichen Herausforderungen im Klassenzimmer als
Mikrokosmos, der die Gesellschaft als Ganzes widerspiegelt, zum Ausdruck kommen;
gleichzeitig sind sie entscheidende Akteur*innen, wenn das Klassenzimmer von heute
als die Gesellschaft von morgen betrachtet wird (Juul & Jensen 2005, 2017; Mattson,
2019 in Kozina, 2024). Die TALIS-Daten (OECD, 2019a, b) zeigen jedoch, dass sich die
Mehrheit der Lehrkrafte in den HAND:ET-Landern in der Gesellschaft nicht
wertgeschatzt fuhlt. Dies kann zu den ohnehin schon stressigen Arbeitsbedingungen,
dem geringen Wohlbefinden und Burnout von Lehrkraften negativ beitragen. Obwohl
SEDA-Kompetenzen Lehrpersonen helfen kdnnen, mit diesem Druck umzugehen, sind
auch systemische Veranderungen in der Gesellschaft erforderlich, um dem Lehrberuf
mehr Wertschatzung entgegenzubringen.

Empfehlungen

4.1 Gewinnung von Studierenden fiir ein Lehramtsstudium. Systematische
bildungspolitische MaBnahmen (z.B. Stipendien) sind erforderlich, um die
besten Kandidat*innen fur den Lehrberuf zu gewinnen.

4.2 Erhohung der Kapazitdt der Lehramtsstudiengdnge an den Universitdten.
Der fir die kommenden Jahre EU-weit prognostizierte Lehrkraftemangel lasst
erwarten, dass die vorhandenen Kapazitaten (Anzahl der Studierenden) in den
Lehramtsstudiengangen nicht ausreichen werden, um freie Stellen zu besetzen.

4.3  Durchfiihrung von offentlichen Kampagnen zur Forderung des Lehrberufs.
Die Geschichten einzelner Lehrkrafte und der Rolle, die sie im Leben der
Schiler*innen spielen, sollten aufgezeigt werden, um (junge) Blrger*innen zu
inspirieren, den Lehrberuf zu schatzen und ihn zu ergreifen.

4.4 (Offentliche) Anerkennung der Leistungen von Lehrkrdften durch

Auszeichnungen fiir Lehrpersonal. Die Leistungen einzelner Lehrpersonen




sollten stark geférdert werden, um den Wert des Berufs in der Gesellschaft zu
steigern — als Bestatigung ihrer Arbeit und um andere Lehrpersonen zu
inspirieren, in diesem Beruf zu bleiben.

4.5 Sensibilisierung der Eltern fiir ihre Rechte und Pflichten sowie fiir die
Grenzen ihrer Beteiligung am Bildungsprozess. Heutzutage geben Lehrkrafte
an, dass die Kommunikation mit den Eltern ein wesentlicher Bestandteil ihres
arbeitsbezogenen Stresses darstellt. Es ist wichtig, ein angemessenes Verhaltnis
von Verantwortung und Autoritat zwischen Bildungseinrichtungen und Eltern
herzustellen, wenn es darum geht, die Lern- und Bildungsziele der
Schiler*innen zu erreichen.

4.6 Forderung der Medienberichterstattung iiber die Bedeutung von
Lehrpersonen und dem Wissen in der Gesellschaft. Eine haufigere und
unterstutzende Berichterstattung Uber bildungsbezogene Themen kann dazu
beitragen, das Bewusstsein fiir die wichtige Rolle der Lehrkrafte und der Bildung

in der Gesellschaft zu scharfen.




5. Verbesserung der politischen Rahmenbedingungen fiir die
Forderung der SEDA-Kompetenzen von Lehrkriften auf allen
Ebenen der Multi-Level-Governance in der EU

Wichtigste Erkenntnisse und Ergebnisse

Die Uberpriifung bestehender politischer MaBnahmen in den am HAND:ET-Projekt
teilnehmenden Landern zeigt, dass die Entwicklung der SEDA-Kompetenzen von
Lehrkraften in Bezug auf klare politische Ziele, berufliche Aus- und Weiterbildung,
glinstige Arbeitsbedingungen sowie systematische Messungen und unterstltzende
politikorientierte Forschung nicht optimal geférdert wird. Fir viele dieser MaBnahmen,
zu denen wir in den vorangegangenen Abschnitten bereits Empfehlungen gegeben
haben, ist politische Unterstiitzung auf hoher Ebene erforderlich.

Empfehlungen

5.1  Prioisierung von Bildung in der Politik. Dies wirde allen Beteiligten
signalisieren, dass Bildung wichtig ist, und sie in einem gemeinsamen
Engagement und in den Bemiuhungen zur Forderung der Bildung als
Voraussetzung fiir eine bessere Zukunft der Gesellschaft verankern.

5.2 Schaffung  klarer  europdischer @ und  nationaler politischer
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung der SEDA-Kompetenzen von
Lehrkrdiften. Klare  politische = Rahmenbedingungen  wirden  die
Verantwortlichkeiten der Akteur*innen klaren und ihr Bewusstsein und
Engagement fir das Thema starken.

5.3 Formulierung politischer Ziele in Bezug auf die Entwicklung der SEDA-
Kompetenzen von Lehrkrdften. Fir eine wirksame Politik ist es entscheidend,
dass ihre Ziele klar formuliert sind. Dies scharft den Fokus der verschiedenen
Interessengruppen bei der Verfolgung dieser Ziele und verbessert gleichzeitig
die Chancen, dass ihre Erreichung entsprechend gemessen wird.

5.6. Aufwertung der SEDA-Dimension der Bildung. Dies konnte dadurch
geschehen, dass die Ergebnisse von Lehrkraften und Schiler*innen in diesem

Bereich als ein wichtiger Indikator fir die Qualitat von Bildung, die sich derzeit




weitgehend auf kognitive Ergebnisse konzentriert und soziale und emotionale
Ergebnisse auBer Acht lasst, hervorgehoben werden.

5.5 Eroffnung von Moglichkeiten fiir die Mitsprache von Lehrkrdften bei der
Gestaltung der Bildungspolitik. Lehrkraften sollten die normativen und
faktischen Mdoglichkeiten gegeben werden, sich aktiv an der Gestaltung der
Lehrkraftepolitik auf schulischer, lokaler, regionaler, nationaler und EU-Ebene zu
beteiligen.

5.6 Systematische  Aufnahme von  SEDA-Kompetenzen in die
Schulentwicklungspldne. Dies wirde das Engagement der gesamten Schule
fur die Entwicklung von SEDA-Kompetenzen starken.

5.7 Unterstiitzung einer systematischen Bedarfsanalyse fiir Lehrkrdfte im
SEDA-Bereich. Diese sollte sich auch auf das Wohlbefinden des Lehrpersonals,
beruflichen Stress und Burnout beziehen. Die Bewertung der Bedrfnisse von
Lehrkraften ist wichtig fir die Entwicklung bedarfsgerechter MaBnahmen in
diesem Bereich.

5.8 Unterstiitzung der wissenschaftlichen Forschung in diesem Bereich. Die
Erkenntnisse der wissenschaftlichen Forschung sind fir die Entwicklung
evidenzbasierter MaBnahmen zur Forderung der SEDA-Kompetenzen von

Lehrkraften und ihres Wohlbefindens von entscheidender Bedeutung.




Empfehlungen fiir Planumsetzungen auf

nationaler Ebene




OSTERREICH

Ausgangsbasis

Laut dem Monitor fur allgemeine und berufliche Bildung (Education and Training

Monitor: Europaische Kommission, 2023) steht das dsterreichische Bildungssystem vor

mehreren Herausforderungen, die den Lehrberuf betreffen. Darunter sind:

— der erhebliche Fachkraftemangel aufgrund alternder Lehrkrafte, steigender
Schiler*innenzahlen und vieler qualifizierter Absolvent*innen, die sich gegen
den Eintritt in den Lehrberuf entscheiden,

— die geringe Attraktivitat des Lehrberufs,

— die mangelnde Wertschatzung des Lehrberufs in der Gesellschaft und

— das begrenzte Angebot an Mentoring sowie Unterstiitzung fir neue Lehrkrafte.

Empfehlungen

Die Entwicklung der SEDA-Kompetenzen von Lehrkréaften kénnte in die Human
Resource Development-Rahmenbedingungen fiir das dsterreichische Schulsystem,
das derzeit vom technischen Support der Europaischen Kommission vorbereitet
wird, integriert werden.

Die landesweite Kampagne ,Klasse Job” zielt darauf auf, das Image von Schulen zu
modernisieren, Menschen dazu zu ermutigen, den Lehrberuf zu ergreifen und die
Lehrkrafteausbildung zu entwickeln. Zumindest in der finalen Phase kdnnte diese
Kampagne wesentlich vom Inhalt der Entwicklung von SEDA-Kompetenzen
profitieren.

Beide Empfehlungen kdnnten besonders unterstitzt werden durch:

Bewusstseinsscharfung unter  Bildungsexpert*innen und politischen
Entscheidungstragenden, dass SEDA-Kompetenzen und Achtsamkeitsanséatze
mentale Gesundheit fordern kénnen und, dass Lehrkrafte SEDA-Kompetenzen als
fundamentales Werkzeug und grundlegendes Instrument fir ihre taglichen
Aufgaben im Umgang miteinander und mit ihren Schiler*innen benétigen,
Bereitstellung einer klaren nationalen Definition der SEDA-Kompetenzen,
Sicherstellung der Bereitstellung von Mentoring und Supervision in Bezug auf die

SEDA-Kompetenzen fiir junge Lehrkrafte,




- eine bessere Strukturierung der Fortbildung, mehr Informationen dariiber, wo
spezifische Angebote zu finden sind, mehr Mdglichkeiten, diese zu bewerben, die
Schaffung struktureller Moglichkeiten, kontinuierliche Fortbildung als ganzes
Schulteam oder fur mehr als zwei Stunden zu besuchen — innerhalb der
festgelegten Arbeitszeit — und indem Initiativen angeboten werden, an dieser
kontinuierlichen Fortbildung teilzunehmen und

- Befreiung der Schulleitung von organisatorischen und administrativen Aufgaben,
Aufbau und Ausweitung der Moglichkeit, ihre SEDA-Kompetenzen in einer
positiven Schulkultur zu festigen, die als wichtiger Faktor fiir das Wohlbefinden von
Lehrkraften und Schiler*innen gilt.




KROATIEN

Ausgangsbasis

Laut dem Monitor fur allgemeine und berufliche Bildung (Education and Training
Monitor: Europaische Kommission, 2023) steht das kroatische Bildungssystem vor
mehreren Herausforderungen, die den Lehrberuf betreffen, darunter:

— der Mangel an Lehrkréften in bestimmten Teilen des Landes (z.B. auf Inseln, in
kleinen landlichen Gegenden),

— der Mangel an Lehrkraften im MINT-Bereich,

— das geringe Gehalt (verglichen mit dem Durchschnittsgehalt),

— der Druck seitens der Eltern,

— das hohe Arbeitspensum im administrativen Bereich,

— das Geflihl von Lehrkraften, dass der Lehrberuf keine Wertschatzung erfahrt und

— der groBe Anteil an Lehrkraften, die nicht das Gefiihl haben, die Richtlinien im
Bildungssystem beeinflussen zu koénnen oder dass Politiker*innen ihre
Meinungen schatzen wurden.

Empfehlungen

— Das Bewusstsein von Schulleitungen fir den dringenden Bedarf, das
Wohlbefinden von Lehrkraften und die Entwicklung von SEDA-Kompetenzen
anzusprechen, scharfen.

— Eine weitere Adaption des HAND:ET-Programms auf landesweiter Ebene in
Erwagung ziehen.

— Die Diskussion bezuglich der Einfihrung organisatorischer und legaler Aspekte
einer weiteren Implementierung des HAND:ET-Programms in die kroatische
Bildungslandschaft weiterzufiihren.

— Wege Uuberlegen, uber die das Programm zur Forderung von SEDA-
Kompetenzen in das erste Ausbildungsjahr von Lehrkraften eingefiihrt werden
kann (Schulpraxis).

— Erorterung moglicher Formen der Umsetzung des Programms in der
vorgesehenen Laufbahnperiode mit der Agentur fur Bildung und
Lehrkrafteausbildung.

— In Absprache mit lokalen Interessensvertreter*innen in der Bildung
Moglichkeiten in Erwagung ziehen, wie eine SEDA-Lernweise in oOrtliche

Gemeinschaften einfihrbar ist.




— Priifung méglicher Anderungen des rechtlichen Rahmens, um die Hindernisse
fur eine effektive Ausbildung im Dienstleistungsbereich zu beseitigen.
— Nationale Finanzierung von Forschung / Projekten im Zusammenhang mit

SEDA-Kompetenzen in Schulen starken.




PORTUGAL

Ausgangsbasis

Laut dem Monitor fur allgemeine und berufliche Bildung (Education and Training

Monitor: Europaische Kommission, 2023) steht das portugiesische Bildungssystem vor

mehreren Herausforderungen, die den Lehrberuf betreffen, darunter:

Das Altern von Lehrkrdften und der Fakt, dass wenige junge Menschen den
Beruf ergreifen.

Spezielle Regionen stoBen auf Lehrkraftemangel in manchen Fachbereichen
und Spezialisierungen.

Die Zahl an Lehramt-Absolvent*innen sinkt.

Lehrkrafte glauben, dass die Gesellschaft ihre Arbeit nicht wertschatzt.

Viele Lehrkrafte berichten von arbeitsbedingtem Stress und Erschépfung.

Empfehlungen

Derzeit wird in Portugal ein neues Modell der Lehrpersonenausbildung
prasentiert, das langere Praktika beinhaltet. Die Moglichkeit zur Integration der
SEDA-Kompetenzentwicklung sollte fuir diese Planung beriicksichtigt werden.
Die Absicht, die administrative Last von Lehrkraften zu verringern, eréffnet die
Moglichkeit zur Diskussion, ob diese Zeit der beruflichen Entwicklung der
Lehrkrafte der SEDA-Kompetenzentwicklung gewidmet werden kann.

Da einige (klrzere) SEDA-Kompetenz-Trainings fur Lehrkrafte in Portugal
existieren, sollten gemeinsame Rahmenbedingungen wund systemische

Unterstitzung fir diese Bedingungen berucksichtigt werden.




SLOWENIEN

Ausgangsbasis

Laut dem Monitor fur allgemeine und berufliche Bildung (Education and Training
Monitor: Europaische Kommission, 2023) steht das slowenische Bildungssystem vor
Herausforderungen in Bezug auf den Lehrer*innenberuf, darunter:

Daten des slowenischen Arbeitsamts weisen auf Herausforderungen bei der
Rekrutierung von qualifizierten Lehrkraften hin. Trotzdem ist kein umfassender
Datensatz, der auf dem Lehrkraftemangel basiert, zentral verflgbar.

Uber 25 % des slowenischen Lehrpersonals geben an, die Position als Lehrkraft
innerhalb der nachsten finf Jahre aufgeben zu wollen (OECD, 2019b), und das
sind mehr als der OECD-Durchschnitt. Slowenien ist unter den Top 5 Landern,
in denen Lehrkrafte, die angaben, am Arbeitsplatz Stress zu erfahren, viel eher
dazu neigen, den Beruf innerhalb der nachsten fiinf Jahre zu verlassen.

Nur ein kleiner Prozentanteil an Lehrkraften nimmt ihre Arbeit von der
Gesellschaft als wertgeschatzt wahr.

Diskriminierendes Verhalten von Lehrkraften sowie die nicht unterstiitzenden
Beziehungen zu Schuiler*innen sind Probleme, die von international
vergleichenden Bewertungsstudien aufgedeckt wurden.

Empfehlungen

Damit sich zukinftiges, professionelles Bildungspersonal neue Kompetenzen
aneignen kann - dazu  zahlen  digitale  und nachhaltige
Entwicklungskompetenzen — plant das Bildungsministerium, einen Antrag flr
aktualisierte padagogische Studienprogramme vorzulegen, die in zumindest 92
Pilotstudien getestet und evaluiert werden. Dies kdnnte eine ausgezeichnete
Mdoglichkeit sein, die Entwicklung von SEDA-Kompetenzen ebenfalls in ein
Experiment einzubetten.

Was digitale  Fahigkeiten und Kompetenzen im Umgang mit
Umweltvertraglichkeit betrifft, sollte das Bildungsministerium mithilfe des
Recovery and Resilience-Plans Optionen berlcksichtigen, die groBraumiges
Training im Bereich des sicheren und unterstiitzenden Schulumfelds beinhalten,

die auch die SEDA-Kompetenzen von Lehrkraften umfassen.




— Der Bedarf an hochqualitativen, langfristigen und empirisch getesteten,
kontinuierlichen Ausbildungsprogrammen, die auf die SEDA-Kompetenzen von
Lehrkraften abzielen, sollte anerkannt werden.

— Mehr Zeit des Curriculums sollte Aktivitaten gewidmet sein, die die SEDA-
Kompetenzen von Schiler*innen betreffen und spezielle Unterstiitzung sollte
der Entwicklung von SEDA-Kompetenzen von Klassenlehrpersonal gelten.

— Der Ubergang von Universitat zum Beruf, gemeinsam mit Mentoring und
Supervision fur Lehrkrafte am Beginn ihrer Karriere, sollte im Bereich der SEDA-
Kompetenzentwicklung ebenso besser unterstitzt werden.

— Das Wohlbefinden von Lehrkraften und deren SEDA-Kompetenzen als Indikator
fur qualitativ.  hochwertige  Ausbildung sollten in den neuen
Rahmenbedingungen zur Identifizierung und der Sicherstellung von Qualitat in
der Bildung berucksichtigt werden.

— Der ganzschulische Ansatz und eine positive Schulumgebung sollten mit den
nachfolgenden Punkten gestarkt werden:

- ganze Schulteams unterstitzen, darin eingeschlossen die SEDA-
Kompetenzentwicklung fir die Schulleitung,

- Modglichkeiten in Betracht ziehen, mit denen eine SEDA-Lernweise
bedeutsam in Schulbildungsplane aufgenommen werden kann und

- Schulpsycholog*innen weiter von administrativen Tatigkeiten abldsen,

sodass sie ihre Kompetenzen voll und ganz dafiir verwenden kdnnen,
Lehrkrafte in Bezug auf Arbeitsstress, Wohlbefinden und der SEDA-
Kompetenzentwicklung zu unterstitzen.




SCHWEDEN

Ausgangsbasis

Laut dem Monitor fur allgemeine und berufliche Bildung (Education and Training

Monitor: Europdische Kommission, 2023) steht das schwedische Bildungssystem vor

mehreren Herausforderungen, die den Lehrberuf betreffen, darunter:

Lehrkraftemangel in den meisten Bildungssektoren und
Lehrkrafte glauben nicht, dass ihr Beruf in der Gesellschaft Wertschatzung
findet.

Empfehlungen

In Schweden sind Vorbereitungen fiir ein bundesweites, professionelles
Programm fir Lehrkrafte in Arbeit. Es zielt auf die Kompetenzentwicklung von
Lehrkraften ab, um die Lehrqualitat zu erhdhen und den Beruf attraktiver zu
machen. An diesem Punkt ist es wichtig, anzumerken, welchen hohen
Stellenwert qualitativ hochwertige (evidenzbasierte)
Programmimplementierung hat und sich fir den Bedarf an SEDA-
Kompetenzentwicklung als Teil einer kontinuierlichen beruflichen Entwicklung
einzusetzen.

Die Nationale Agentur flr Bildung in Schweden sollte langfristige, nationale
Weiterbildung fir Lehrkrafte und anderes Schulpersonal hinsichtlich des
Verstandnisses und der Entwicklung von SEDA-Kompetenzen anbieten, um
Lehrkrafte in ihrer persdnlichen und beruflichen Entwicklung zu unterstitzen.
Dies konnte auf die gleiche Weise organisiert werden, wie das Investment in
Weiterbildung in den Bereichen Lesen, Wissenschaft und Mathematik in
Schweden.

Die Verantwortung in Schweden, Pflichtschulen zu organisieren und zu fihren,
obliegt den Hauptplanenden (6ffentlich oder unabhangig), wahrend Initiativen,
sich auf SEDA-Kompetenzen zu fokussieren, zu einem gewissen Grad einzelnen
Schulen oder Gemeinden obliegen. Es ist daher notwendig, das Bewusstsein
unter Schulleitungen und Gemeindebehdrden hinsichtlich der Wichtigkeit von
SEDA-Kompetenzen zu scharfen.

In Schweden wird die kontinuierliche professionelle Entwicklung unter Einbezug

ganzer Schulteams schon angewandt, und zwar in den Kenntnisbereichen
Lesen, Wissenschaft und Mathematik. Unter Betrachtung der Wichtigkeit von




SEDA-Kompetenzen, konnte ein solches Ausbildungsgerist auch in diesem

Bereich aufgebaut werden.
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